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Im Mittelpunkt unseres ESF-Projektes
stehen die Fragen:

1. Welche Auswirkungen hat der demografische
Wandel auf die handwerklichen Betriebe?

2. Wie konnen wir unseren Betrieben helfen,
sich auf den demografischen Wandel
vorzubereiten?
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Der veranderte Altersaufbau der Bevolkerung in
Deutschland ist Folge zweier Entwicklungen:
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- Die Lebenserwartung der Menschen wird immer héher und

- es werden immer wWeniger Kinder geboren.
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Bevolkerungspyramiden 1910, 2001 & 2050
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Die Entwicklung der Altersgruppen

Bevilkerung in Mio
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Die Geburtenrate in Deutschland

"~ 1850 1860 1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 Der Geburtenriickgang in
ﬁﬂ"ﬁ;‘j"'é b |eeburisjahre der Fraien Deutschland begann vor ca. 35
5,5 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; Jahren. Die Geb.haufigkeit liegt
| : i : : i ; ; ; mittlerweile bei ca. 1,3 Kindern
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' 5 ' Um die Bevolkerungszahl
konstant zu halten (ohne

Zuwanderung), musste die
Geburtenzahl bei 2,1 liegen.

Nachkriegs-
Babyboom

' Die niedrige Geburtenrate ist das
Ergebnis eines weltweit einmalig
hohen Anteils Kinderloser von ca.
einem Drittel und eines
Rickgangs von
Mehrkinderfamilien.

Bestanderhaltendes
Niveau = 2,1 Kinder

! i ! ! Kinderzahl pro Frau, bezogen auf das Geburtsjahr des Kindes
- Geburtsjahre der Kinder Kinderzahl pro Frau, bezogen auf das Geburtsjahr der Frau

1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
Quelle: H. Birg: , Die demographische Zeitemwende” " von 1949 an alte Bundeslénder

B alte Bundeslinder
neue Bundeslander
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Demografisches Profil Reutlingen:

Bevilkerungsstand 1996 bis 2007 und voraussichtliche Entwicklung bis 2025
{(mit Wanderungen)
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Demografisches Profil: Reutlingen nach Altersgruppen

Bevilkerung nach sechs Altersgruppen 2007
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Fazit:

Geringe Geburtenraten J Steigende Lebenserwartung

- Reduktion der Bevdlkerung

« Steigendes Durchschnittsalter

» Sinkender Anteil Jingerer (< 20 Jahre)
- Steigender Anteil Alterer (> 60 Jahre)

« Steigender Anteil der tiber 80-Jahrigen

Regionale Demografie-Initiative Handwerk 29. Oktober 2009

© Handwerkskammer Reutlingen, HindenburgstralRe 58, 72762 Reutlingen



Handwerk

o (V) Handwerkskammer
Bildung Reutli
> Beratung eutlingen

Konkrete Auswirkungen der demografischen
Entwicklungen auf die Betriebe:

* zunehmender Fachkraftemangel

- tendenzielle Uberalterung der Belegschaft

* Altersbedingte Abschwachung des Produktivitats-
fortschritts durch Verluste von Wettbewerbs-,
Innovations- und Beschaftigungsfahigkeit

» Massiver Know-how-Verlust durch Weggang
Alterer

* hohere Fluktuation seitens der jiungeren Arbeitnehmer
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Wichtige Fragestellungen rund um den demo-
grafischen Wandel:

 Demografischer Wandel: Wo steht Ihr Unternehmen
2009/2019/20297

 Hohe Wettbewerbs-/ Innovations- und
Beschaftigungsfahigkeit mit einer alter werdenden
Belegschaft? Wie ist dies moglich?

 Demografiebewul3tes Personalmanagement: Worauf
mussen Sie achten?

« Ableitung von Handlungsfeldern & Mallhahmen: Was hat
sich bisher bewahrt?

Regionale Demografie-Initiative Handwerk 29. Oktober 2009 11

© Handwerkskammer Reutlingen, HindenburgstralRe 58, 72762 Reutlingen



Handwerk
. ' Handwerkskammer
Bildung Reutli
> Beratung eutiingen

Wie konnen wir lhnen helfen, Ihre

demografischen Probleme zu erkennen und zu
bewaltigen?

« Sensibilisierung fur die Demografie-Problematik
« Gemeinsame Konzeptentwicklung

« Vermittlung von Experten, Einbindung in die
entsprechenden Netzwerke und konsequente Schulung
Im Rahmen von Workshops

« Begleitung beil der Mal3Bnahmendurchfihrung

 Durchflihrung einer Altersstrukturanalyse
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Beispielszenario Musterbetrieb

Anhand von drei Beispielen soll das Problem der demografischen Entwicklung in einem Betrieb verdeutlicht werden. In diesen Beispielen gelten fir
das Alter der Mitarbeiter folgende Vorgaben:

Jugendzentriert = 50% ist zwischen 15 und 35 Jahre alt, 25% ist zwischen 36 und 55 Jahre alt, 25% ist zwischen 56 und 70 Jahre alt
Mittenzentriert = 25% ist zwischen 15 und 35 Jahre alt, 50% ist zwischen 36 und 55 Jahre alt, 25% ist zwischen 56 und 70 Jahre alt
Alterszentriert = 25% ist zwischen 15 und 35 Jahre alt, 25% ist zwischen 36 und 55 Jahre alt, 50% ist zwischen 56 und 70 Jahre alt

Altersverteilung: mittenzentriert t]
Durchschnittsalter 2009: 45
Durchschnittsalter 2039: 59
Trend der Altersverschiebung ohne Gegenwirkung
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Hochreckpung der Altersrerschichung nach 3temerung der Zu- and Abgange
Testhetrieh, Teststrabe 58, T2T62 Rentlingen

Trand dar AMarevarschisbung mit Steusrung Ober Zu- und Abgangs

gl-'e]

140 e

|!_1=':' HJ’r —— [

=400 - -

E_ pd -

= =

=0 e .

g Jff =

- j ’.l'

e e

i 5, 2 o s o A

g S A

e Hecienborcatralie 5 T2 TIE Hstrgen

Hockrechnung der Altersrerschichung nack 3tenerung der Zu- and Abgange
Testhetrieh, Teststrabe 58, T2T62 Rentlingen

Vertellung der Altersilazsen haute und In 30 Viertellung der Altersidzccon heute und In 30
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Welche Problemfelder konnen bei einer
Altersstrukturanalyse identifiziert werden?

 Fluktuationsprobleme

 Rekrutierungsprobleme

 Fragen der Mitarbeiterbindung

« Probleme mit der Arbeitsfahigkeit

« Schwierigkeiten mit dem Auslaufen der Altersteilzeit

« Probleme mit der Wissensweitergabe zwischen
verschiedenen Beschaftigtengenerationen
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Das Thema Demografie ist nichts grund-
satzlich Neues.

Es bedeutet fur Sie aber, das Sie manche Unter-
nehmensbereiche aus einer anderen Perspektive
betrachten mussen.

Diese andere Sichtweise kann zu neuen Erkennt-
nissen fur lhr Unternehmen fuhren.
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Palette betrieblicher Moglichkeiten:

Riickkehrkonzepte Standortbestimmungs-Workshops

Perspektivgespriche Benufshegletende Umschulung

Entwicklung von Fachkarrieren

Aufhebung von Altersgrenzen

-

. Personalent-

.. Rekrutierung
Berufsbegleitende Lerneinheiten ey
Zeitbudgets

Berufsbegleitende

Altersspezifische Qualifizierung Weiterbildung

Projekteinsitze

Rotationskonzepte

Know - how -

Job-Enrichment Transfer

Analyse

Altersstrukturanalyse, Gesundheitscheck,
Gefahrdungsanalyse/ABI, Zukunftsgespriche
Qualifikationsanalyse, Potenzialanalyse

Regionale Demografie-Initiative Handwerk
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Untemehmens-
wicklungswegel/ :

kultur

Gesundheits-
ﬁrderung

eit-
gestaltung

RO"ZEPEEI’IEWICEIUHQ
Workshops ,,Gesund in die Rente",
Qualifizieungsplanung,
Projektgruppen, Gesundheitszirkel

Handwerkskammer
Reutlingen

Integrationsmanagement
Ergonomische Arbeitsplatzgestalttung

Technische Arbeitshilfen

Rickenschulen

Gesundheitsschonende Schichtarbeit

Anti-Strek-Training

MaBnahmenumsetzung
Uberzeugungsarbeit, Pilotprojekte,
Offentlichkeitsarbeit,
Zielvereinbarungen, Erfolgskontrolle

Quelle: M. Morschhauser, 1ISO-Saarbriicken.
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Nutzen fur die Betriebe:

* Fachkraftemangel vorbeugen
* Verringerung der Krankenstande
» Steigerung der Produktivitat

» Verstetigung der Personalauslastungen
(weniger Uberstunden wg. Krankheit)

» Verringerung der Fluktuation in der Belegschaft
» Verbessertes, positives Betriebsklima
» Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeberin

* Qualitatssteigerung durch ernéhte Motivation der Mitarbeiter
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Unsere Veranstaltungen sollen Sie fur den
demografischen Wandel fit machen:

* Mit praxisnahen Themen
* mit Experten aus dem handwerklichen Bereich
e mit flr Sie leicht umsetzbaren Impulsen

* mit ganzheitlichen Konzepten, die Inren Betrieb
demografiefest machen
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Wollen Sie Ihren Betrieb fur die Heraus-
forderungen der kommenden Jahre rusten,

dann tragen Sie sich in die Interessentenliste
unserer kunftigen Veranstaltungen ein.

&

Vielen Dank fur Ihre Auftmerksamkeit!
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