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Reutlingen

Die Betriebsnachfolge planen

Das A & O der Vorbereitung

Tailfingen, 24. September 2015

Dipl.-Bw. (FH) Sylvia Weinhold
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1. Einige Fakten zu Beginn

A Bei 20% der Betriebe steht in den kommenden 5 Jahre die
Nachfolgeregelung an.

A Nur noch 44% der Betriebe werden innerhalb der Familie
ubergeben.

A Etwa 25% der Betriebe missen in Folge eines Notfalls
ubergeben werden.

A 8% der Betriebe werden mangels Nachfolger stillgelegt.

Quelle: IfM Bonn 2009, 2010 sowie Handwerkskammer Reutlingen
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Die groBten Hiirden, die aus Sicht der Unternehmer einer
erfolgreichen Nachfolge im Weg stehen

A 26,8% Suche nach einem geeigneten Nachfolger
A 13,8% Ermittlung des Unternehmenswerts

A 12,3% Betrieb hat zu geringe Ertrige

A 9,5% Altersversorgung nicht gesichert

A 9,2% Finanzierung des Kaufpreises

Quellen: IfM Bonn 2009, 2010, Handwerkskammer Reutlingen 2015, ZDH August 2015
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1. Die Suche nach dem geeigneten Nachfolger
Wer kommt fiir die Ubernahme in Frage?

e Familieninterne Nachfolge (nur 57% der Unternehmer
halten die eigenen Kinder fur interessiert an der Firmen-
ubernahme)

* Firmeninterne Nachfolge durch Mitarbeiter (aktuelle oder
ehemalige)

 Externe Ubernehmer (Mitbewerber, Kooperationspartner,
Existenzgriinder)

« (Finanz-)Investoren

Dipl.-Bw. (FH) Sylvia Weinhold
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Wie kommen Kaufer und Verkaufer zusammen?

1. Inseratin einer Unternehmensborse z.B. www.nexxt-change.org
(kostenfrei)

2. Inseratin Fachzeitschriften oder der regionalen Presse

3. Kontakte uber Lieferanten, Vertriebspartner, Kollegen

4. Aushange an Meister- oder Fachhochschulen und Universitaten

5. Angebot von Praktikumsplatzen oder Diplomarbeiten

6. Stellenausschreibung und Suche nach einem leitenden Mitarbeiter

mit spaterer Moglichkeit des Einstiegs ins Unternehmen

Dipl.-Bw. (FH) Sylvia Weinhold
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SchriftgroBe: AIA | A

Startseite | Verkaufsangebot

Details Karte Kontakt

Betriebsnachfolger/ Ubernehmer fiir IT-Unternehmen gesucht

Beschreibung

Zum groBen Kundenstamm des seit 20 Jahren erfolgreichen
Systemhauses gehéren Handelsunternehmen, Schulen, Hotels,
Handwerksunternehmen und Privatkunden. Mitarbeiter seit Jahren im
Betrieb. Das im Eigentum befindliche Firmengeb&ude kann auch

gemietet werden.

Standort

Baden-Wirttemberg > Nordschwarzwald > Freudenstadt

Branche

Handwerk > Elektro- u. Metallgewerbe > Informationstechniker
Dienstleistungen > Gewerbliche Dienstleistungen = Informationstechnik
Dienstleistungen > Gewerbliche Dienstleistungen > Softwarehaus

Anzahl Mitarbeiter
bis 5
Letzter Jahresumsatz in TEUR

Uber 250-500

Preisvorstellung in TEUR

iiber 50-250

Internationale Tatigkeit

Keine Angaben

Betriebsiibernahme, die Alternative zur Neugriindung

4« | < Treffer 12 von 15 » | =

Regionalpartner | Finanzierung @ Forderung

» zurtick zur Trefferliste

Inserat

Datum
14.03.2014

Chiffre Inseratstyp
A140382112190 Privatperson/Firma

&= » drucken E:f:‘f merken

Zustdandiger Regionalpartner

Handwerkskammer Reutlingen
Hindenburgstr. 58

72762 Reutlingen

» Zum Regionalpartnerprofil

Ihr(e)
Ansprechpartner(in)
Frau Barbara Bezler

» Zum Kontaktformular

Planungshilfen = Service

MERKLISTE (0) maximieren [¥
‘ ZULETZT ANGESEHEN minimieren [&

10.02.2015

Gutgehende SchlossereifMetallbaubetrieb im Raum
Freudenstadt zu verpachten

Baden-Warttemberg, Nordschwarzwald,
Freudenstadt

» zur Detailansicht

10.10.2014

Raumausstatter/Polsterei mit Ladengeschaft in der
Innenstadt von Calw zu verkaufen.

Baden-Warttemberg, Nordschwarzwald, Calw

» Zur Detailansicht

Dipl.-Bw. (FH) Sylvia Weinhold
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2. Unternehmenswert

Den ,richtigen” Unternehmenswert gibt es nicht!

Der Unternehmenswert ergibt sich aus dem Preis, den der
Nachfolger bereit ist zu zahlen und den der Ubergeber noch
akzeptiert.

Angebot und Nachfrage regeln den Preis!

Dipl.-Bw. (FH) Sylvia Weinhold
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Die wichtigsten Werte

Der Ertragswert

Die Bewertung beruht auf den zu erwartenden
Betriebsergebnissen.

Der Ertragswert wird durch die Projektion der bereinigten
Vergangenheitsergebnisse in die Zukunft und durch die
Kapitalisierung der kiinftig zu erzielenden Uberschiisse
ermittelt.

AHT AT CTTTHHATH A E R T

LAY 14 b ~r'?'uy": - _ Z
ATTTHRTH A CHCTE T HO

Dipl.-Bw. (FH) Sylvia Weinhold
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Die wichtigsten Werte

Der Substanzwert

Anlage- und Umlaufvermogen des Betriebs werden mit
ihren Wiederbeschaffungspreisen bewertet.

Der Firmenwert (,,Goodwill)

Er ergibt sich als Differenz zwischen Ertragswert und
Substanzwert.

Er druckt den Wert des Unternehmens, ohne das damit
verbundene Vermogen aus.

Dipl.-Bw. (FH) Sylvia Weinhold
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Der Kapitalisierungszins ist entscheidend

Berechnungsmodelle:

T BT = AHTFTCTTIHHATH A E A T T }
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Dipl.-Bw. (FH) Sylvia Weinhold
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Das AWH-Verfahren

Vorteile

Bundesweit standardisiertes Verfahren zur objektiven
Wertermittlung.

Berucksichtigt die Besonderheiten im Handwerk.

Seit 1.1.2009 auch fur die Ermittlung des Ertragswerts
im Rahmen der Erbschaftsteuer zugelassen.

Kostenfreier Service fur Mitgliedsunternehmen

Dipl.-Bw. (FH) Sylvia Weinhold
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3. Kriterien fiir die Ubernahmewiirdigkeit eines Betriebs —
eine solide Ausgangsbasis fur den Nachfolger

Ein Betrieb gilt dann als ubernahmewurdig, wenn der
Gewinn mindestens ...

A den Kapitaldienst aus der Finanzierung tragt

A einem Unternehmerlohn in Hohe des Gehalts eines
angestellten Geschaftsfuhrer entspricht

A eine angemessene Verzinsung des eingesetzten
Eigenkapitals und des Risikos erlaubt

Dipl.-Bw. (FH) Sylvia Weinhold
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4. Altersvorsorge: Reicht die Rente?
So prufen Sie lhren Versorgungsbedarf

Einnahmen pro Monat: Ausgaben pro Monat:
« Einkuinfte aus beruflicher A Lebenshaltung
Tatigkeit
A Personen-/ Sachver-
« Grundbesitz sicherungen
- Renten A Kosten fiir Wohnung
- Kapitalvermogen A Fahrzeug
- Sonstiges A Sonstiges (Darlehen...)

Gesamteinnahmen grol3er als Gesamtausgaben?

Dipl.-Bw. (FH) Sylvia Weinhold
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5. Finanzierung der Ubernahme?

Offentliche Fordermittel zur Unternehmensgriindung und

Dipl.-Bw. (FH) Sylvia Weinhold
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