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Bebauungsplane

Stadt MeBstetten

Bebauungsplan und ortliche Bauvorschrif-
ten ,Ebinger StraBe - KapellstraBe - Adolf-
Groz-StraBe FriedrichstraBe“. Der Bebau-
ungsplanentwurf mit Begriindung und Anla-
gen zum Bebauungsplan werden in der
Zeit vom 9. Juli 2018 bis einschlieBlich
10. August 2018 in der Stadtverwaltung
MeBstetten o6ffentlich ausgelegt.

Stadt Albstadt

Bebauungsplananderung ,Kastanienstra-
Be“ in Albstadt-Ebingen. Die offentliche
Auslegung des Entwurfes erfolgt vom 16.
Juli 2018 bis einschlieBlich 20. August
2018 beim Stadtplanungsamt der Stadt-
verwaltung Albstadt.

Gemeindeverwaltungsverband
Steinlach-Wiesaz

1. Anderung des Flachennutzungsplan
Fortschreibung 2025. Die Beteiligung der
Offentlichkeit erfolgt vom 23. Juli 2018
bis 27. August 2018 durch eine offentli-
che Auslegung der relevanten Unterlagen
in den Raumen des Gemeindeverwaltungs-
verbands Steinlach-Wiesaz in Gomaringen
sowie in den jeweiligen Rathdusern der
Verbandsgemeinden DuBlingen, Gomarin-
gen und Nehren.

Vereinbarte
Verwaltungsgemeinschaft
Albstadt/Bitz

6. Anderung des Flachennutzungsplans
zur Ausweisung eines Gewerbegebietes
,Gewerbegebiet Rossental, Stadt Alb-
stadt, Stadtteil Truchtelfingen. Stellung-
nahmen konnen bis zum 30. August 2018
abgegeben werden.

Stadt Alpirsbach

Bebauungsplan Gewerbegebiet ,Grunde-
gert Il - 1. Anderung und Erweiterung” in
Alpirsbach-Peterzell. Der Entwurf des Be-
bauungsplanes sowie die drtlichen Bauvor-
schriften mit Begriindung und Larmgutach-
ten sowie dem Plan iiber die neue Regen-
wasserableitung liegen fiir die Zeit vom
9. Juli 2018 bis zum 31. August 2018 im
Rathaus der Stadt Alpirsbach offentlich
aus.

Stadt Horb am Neckar

Anderung des Bebauungsplanes ,Gewer-
begebiet Hohenberg” in Horb a.N. und
Horb a.N.-Bildechingen. Der Entwurf der
Bebauungsplananderung einschlieBlich der
Begriindung liegt in der Zeit vom 23. Juli
2018 bis 6. September 2018 bei der
Stadtverwaltung Horb a.N., Fachbereich
Stadtentwicklung, offentlich aus.

Stadt Hechingen

Bebauungsplan Gewerbegebiet ,Nasswa-
sen”, 2. Anderung. Der Entwurf des Be-
bauungsplanes mit ortlichen Bauvorschrif-
ten, Begriindung und weiteren Unterlagen
wird vom 6. August 2018 bis zum 7. Sep-
tember 2018 im Technischen Rathaus der
Stadt Hechingen zur 6ffentlichen Einsicht-
nahme ausgelegt.

Il Handwerksbetriebe, die von den
Planungen direkt oder als Angrenzer
betroffen sind, kdnnen sich mit uns in
Verbindung setzen. Ansprechpartnerin:
Brigitte Rilling, Tel. 07121/2412-175

Rente, Riester & Co.

Kostenlose Beratung

Die Handwerkskammer und die
Deutsche Rentenversicherung Ba-
den-Wiirttemberg bieten am Diens-
tag, den 21. August 2018, 9 bis 12 Uhr
eine kostenfreie Rentenberatung fiir
Handwerker und Existenzgriinder
an.

Fachberater der Deutschen Ren-
tenversicherung beantworten Fragen
zur gesetzlichen Rente, den individu-
ellen Versicherungsverldufen und er-
gidnzenden Formen der Altersvorsor-
ge, wie beispielsweise der staatlich
geforderten Riester-Rente.

M Die Beratung findet in der
Handwerkskammer Reutlingen,
HindenburgstraBe 58, statt.
Anmeldung bei Marion Schescho-
witsch, Tel. 07121/2412-233,
E-Mail: marion.scheschowitsch@
hwk-reutlingen.de

Fachkrafte, Meisterpramie und die so genannte Riickvermeisterung waren Themen der Vollversammliung.

Fachkriftesicherung als
strategisches Ziel

Anhaltender konjunktureller Aufschwung, Fachkriftemangel und unbesetzte Ausbildungsplétze waren
die zentralen Themen der Sommervollversammlung der Handwerkskammer Reutlingen

LZUt jingster Konjunkturumfrage setzt sich der
ufschwung im Handwerk fort. Mit dafiir ver-
antwortlich hélt Kammerprasident Harald Herr-
mann auch das Vertrauen zwischen Kunden und
Handwerksbetrieben: ,Die Auftragsbiicher sind
immer noch voll, die positive Grundstimmung
wird von nahezu allen Gewerben und Gewerken
geteilt.”

75 Prozent der befragten Betriebe bewerteten
die Geschiftslage im vergangenen Quartal als gut,
das sind sieben Prozentpunkte mehr als noch vor
einem Jahr und so viele wie noch nie zuvor in ei-
nem Friithjahr. Das etwas abgeschwéichte Wachs-
tum der Gesamtwirtschaft spiire das Handwerk
noch nicht. Der Ausblick auf das Sommerquartal
fallt dullerst zuversichtlich aus.

Massiver Fachkraftemangel

Nach wie vor fehle es an Fachkriften. ,Viele
Unternehmen suchen hinderingend Fachperso-
nal, doch es fehlen qualifizierte Bewerber. Das
geht so weit, dass sie iiber Leihfirmen aus Polen,
der Tschechoslowakei oder noch ostlicher Perso-
nal anwerben.“ Die Fachkriftesicherung miisse
sich als ein weiteres strategisches und unverzicht-
bares Handlungsfeld des Handwerks heraus-
kristallisieren.

Weiter ging Herrmann auf die Einfiihrung der
Meisterpramie in Hohe von mindestens 1.500 Eu-
ro ein, wie sie Landeshandwerksprésident Rainer
Reichhold fordert und in Bayern bereits existiert:
»Wenn es die Landesregierung ernst meint mit der
Gleichwertigkeit von beruflicher und akademi-
scher Ausbildung, dann muss die Primie
schnellstmdglich kommen. Nur so kann der Meis-
ter mit dem kostenfreien Hochschulstudium kon-
kurrieren.

-Wenn es die Landesregierung ernst
meint mit der Gleichwertigkeit von
beruflicher und akademischer
Ausbildung, dann muss die Pramie
schnellstmoglich kommen.“
Prasident Harald Herrmann zur Meisterpramie

Abschliefende Worte widmete Herrmann noch
dem Bauprojekt der Bildungsakademie Tiibingen.
Beim Rohbau des neuen Internats und beim An-
bau gibe es Verzogerungen, das Richtfest konne
aber wie geplant Mitte September gefeiert werden.
Hauptgeschiftsfithrer Dr. Joachim Eisert griff das

Problem der derzeitigen Ausbildungssituation im
Kammerbezirk auf. Zahlreiche Ausbildungsstellen
blieben unbesetzt: ,Das ist zum einen der demo-
grafischen Entwicklung geschuldet, zum anderen
dem Trend zum hoheren Schulabschluss mit an-
schlieBendem Studium.“

Fiir handwerkliche Berufe begeistern

Trotz sicherer Jobs und guter Karriereperspektiven
gerate die duale Ausbildung immer mehr ins Hin-
tertreffen. Eisert weiter: ,In vielen Fillen ist die
Moglichkeit, die eine Berufsausbildung im Hand-
werk bietet, nach wie vor bei jungen Menschen
und ihren Eltern nicht bekannt. Wir miissen wei-
terhin daran arbeiten, dass sich das dndert. Hand-
werk ist cool, nicht drége oder altbacken, wie es
einige meinen.“ Die Handwerkskammer werde
fortfahren miissen, Jugendliche fiir handwerkliche
Berufe zu begeistern.

»Eine Riickvermeisterung ist politisch
begriiBens- und wiinschenswert, weil sie
das Meisterprinzip starkt.”
Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Joachim Eisert

Prasident Harald Herrmann und Hauptgeschéftsfiihrer beim Pressegesprach im Vorfeld der Vollversammlung.
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Von grofer Bedeutung nach wie vor sei aber auch,
Fliichtlinge in ein Ausbildungsverhdltnis zu brin-
gen — vor allem vor dem Hintergrund des Nach-
wuchs- und Fachkridftemangels. Eisert: ,Derzeit
absolvieren bei uns 214 Menschen mit Fluchtge-
schichte eine Ausbildung. Das sind immerhin 5,4
Prozent der Neuabschliisse bei Ausbildungen. Ich
finde, das ist ein im Kammervergleich guter und
auch ein wichtiger Wert.“

Notwendige Riickvermeisterung

Ein anderes von Eisert angeschnittenes Thema
galt auch der im Koalitionsvertrag der Bundesre-
gierung vorgesehenen so genannten Riickvermeis-
terung von Gewerben, die im Zuge der Novelle der
Handwerksordnung von 2004 zulassungsfrei wur-
den. ,Eine Riickvermeisterung ist politisch begrii-
Rens- und wiinschenswert, weil sie das Meister-
prinzip stirkt. Sie muss aber verfassungs- und eu-
ropafest sein. Zudem ist der Meistertitel immer
noch ein Qualitdtsnachweis im Handwerk, der
dem Verbraucherschutz dient. Ginge man davon
aus, dass es Ungelernte gleich gut kénnen wie
qualifizierte Handwerker, wiirde jedes Beruflich-
keitsprinzip in Frage gestellt”, so Eisert.
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Land fordert
Digitalisierung

Programm kombiniert
Darlehen mit Zuschiissen

Nach dem erfolgreichen Modellver-
such im Vorjahr kommt die Digitali-
sierungspriamie in verdnderter Form
zuriick. Die Neuauflage kombiniert
ein zinsverbilligtes Darlehen der
KfW-Forderbank mit einem Til-
gungszuschuss des Landes. Gefor-
dert werden betriebliche Vorhaben
in Unternehmen bis zu 100 Beschéf-
tigten, zum Beispiel die Digitalisie-
rung von Produktionsabldufen und
Verfahren, von Produkten und Ab-
laufen oder Investitionen in die IT-
Sicherheit. Darunter fallen die An-
schaffung von Hard- und Software,
Lizenzgebiihren, Aufwendungen fiir
die Datenmigration und die Qualifi-
zierung von Mitarbeitern durch ex-
terne Dienstleister. Die Darlehen lie-
gen zwischen 10.000 und 100.000 Eu-
ro, der Zuschuss betrédgt 5.000 Euro
fiir Darlehen bis zu 50.000 Euro. Fiir
hohere Darlehen bis zur Hochstgren-
ze gibt es einen Teilschuldenerlass
von 10 Prozent. Antridge konnen bei
der Hausbank gestellt werden.

B Ansprechpartner: Daniel Seeger,
Technologie- und Innovationsberatung,
Tel. 07121/2412-142, E-Mail: daniel.
seeger@hwk-reutlingen.de

Einblicke in das
Berufsleben

Elf Schulen erhalten das
Bori$ - Berufswahlsiegel

In der Region Neckar-Alb gehéren in
diesem Jahr elf Schulen zu den Preis-
tragern des BoriS — Berufswahlsiegels
Baden-Wiirttemberg, einige von ih-
nen haben bereits die Rezertifizie-
rung durchlaufen. Aus dem Land-
kreis Reutlingen nahmen fiinf Schu-
len die Auszeichnung entgegen, zwei
Schulen kamen aus dem Landkreis
Tiibingen, vier aus dem Zollernalb-
kreis. Das Giitesiegel zeichnet Schu-
len aus, die sich in besonderem Ma-
RBe fiir die berufliche Orientierung
von Schiilerinnen und Schiilern ein-
setzen. Die Zertifizierung fand zum
neunten Mal statt. Eine Jury aus Ver-
tretern der Unternehmen, Schulen
und Bildungsberatern nahm die An-
gebote unter die Lupe und bewertete
sie anhand eines einheitlichen Krite-
rienkatalogs.

Ausgezeichnete Schulen

Ausgezeichnete Schulen 2018 in den
Landkreisen Reutlingen, Tiibingen, Zol-
lernalb

Erstzertifizierungen:

= Schulverbund Burladingen

= GMS Eduard-Spranger-Schule,
Reutlingen

= GMS Pliezhausen

= Gymnasium Miinsingen

m Schonbein-Realschule, Metzingen

= Berufliche Schule, Rottenburg

Rezertifizierungen:

= Realschule Balingen

m Eyachtalschule, Haigerloch

= Schulverbund Frommern

m SBBZ Dreifiirstenstein, Mossingen

= Graf-Eberhard-Gymnasium, Bad
Urach
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IN FRANKFURTERN HAT MAHN JETZT
FLEISCH Vo WIESBADENERN GEFUNDEN !

DA KANM EINEM JA ECHT
DER APPETIT VERGEHEN !

AZ7AT 0 PERSCHEID f Dt Bulls

»2Fotografie ist mein Leben“

Jubildum: 25 Jahre Fotostudio Gudrun de Maddalena

Sénger, Musiker und Bands kommen
ihr ebenso vor die Linse, wie Hoch-
zeitspaare oder leckere Gerichte, die
sie fiir ein Buch ablichtet. Die Indust-
riemeisterin fiir Druck und Fotogra-
fenmeisterin Gudrun Theresia de
Maddalena sagt: ,Fotografie ist mein
Leben®.

Und seit 25 Jahren auch ihr eige-
ner Betrieb.Im Tiibinger Studio wer-
den aus schndden Bewerbungsbil-
dern fast schon fotografische Kunst-
werke. Das Team weil}, wie man
Menschen gekonnt in Szene setzt
und bietet neben Architekturfotogra-
fie auch Portréts an.

Wer die freien Arbeiten der zweifa-
chen Mutter sieht, begreift ihre Liebe
zum eigenen Handwerk. Sie hat das

Auge fiir den richtigen Moment, in
dem der Ausloser gedriickt werden
muss. Féngt bei Reisen im Ausland die
Stimmung ein. Oder macht aus der
Nahaufnahme eines griinen Blattes
mittels Perspektive und dem Einbezie-
hen von Licht ein echtes Kunstwerk.
Seit 25 Jahren, nach Stationen in
einem grafischen Werbeatelier und
einem Verlag startete Gudrun de
Maddalena 1993 in die Selbststandig-
keit. Und erinnert sich an eine Anek-
dote. Nach dem Wechsel der Be-
triebsstdtte war das neue Atelier
nicht fertig. ,Aus dem privaten Bad
wurde fiir zehn Monate die Dunkel-
kammer und im Wohnzimmer wurde
fotografiert.”
www.demaddalenafoto.com

Gudrun de Mad-
dalena (Bildmitte),
Hauptgeschafts-
fihrer Dr. Joachim
Eisert, Vizeprasi-
dent Harald Walker,
Vorstand Gebhart
Horitzer und Prasi-
dent Harald Herr-
mann (v.L.n.r.).
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Handwerk
> Bildung
Beratung

Handwerkskammer
Reutlingen

Bildungsakademie

Bildungsakademie Reutlingen
Meistervorbereitungskurse

Teil ll und IV
Teilzeit ab 10. September 2018
Vollzeit ab 18. September 2018

Das neue Bauvertragsrecht: Einfiih-
rung in die Regelungen der VOB/B und
des BGB 18. Oktober 2018
E-Vergabe: Erfolgreich Ausschreibungen
recherchieren und Angebote elektronisch
abgeben 31. Oktober 2018
Asbest - Abbruch- und Instandhal-
tungsarbeiten
Auffrischung nach TRGS 519, Anlage 3
und Anlage 4 15. November 2018
Kommunikations- und Préasentati-
onstechniken im Geschaftsverkehr ein-
setzen 21. September 2018
Betriebswirtschaft
Betriebswirt (HwO) 12. Oktober 2018
Betriebswirtschaft intensiv
12. November 2018

Kostenrechnung intensiv

1. Dezember 2018
Biiropraxis |l 19. September 2018
Seminare fiir Sachverstandige
Recherche-Tipps 11. Oktober 2018
Gutachten geschickt formuliert

24. Oktober 2018

Gutachten auf dem Priifstand

14. November 2018
Grundlagenseminar  30. November 2018
Information und Anmeldung: Margit Buck,
Tel. 07121/2412-322, E-Mail: margit.
buck@hwk-reutlingen.de

Bildungsakademie Sigmaringen

Meistervorbereitungskurse
MaBschneider, Teil | und Il, Vollzeit
ab 22. Oktober 2018
Teile Il und IV, Teilzeit
ab 11. September 2018
ab 7. Januar 2019
Finanzbuchhaltung in Theorie und
Praxis, abends ab 27. September 2018
Betriebswirt/-in HWO, Teilzeit
ab April 2019
Kaufmannisches Trainingszentrum,
Vollzeit ab 20. August 2018
AEVO - Ausbildung der Ausbilder
Vollzeit ab 12. September 2018
Teilzeit ab 8. Oktober 2018
Umschulung Feinwerkmechaniker/
in, Vollzeit ab 19. November
Information und Anmeldung: Renate R&B-
ler, Tel. 07571/7477-15, E-Mail: renate.
roessler@hwk-reutlingen.de
www.hwk-reutlingen.de/weiterbildung

Die Handwerkskammer Reutlin-
gen hat Alexandra Eberle aus
Walddorfhéslach im Juli als ,Lehrling
des Monats“ ausgezeichnet. Die
21-Jéhrige wird beim Foto-Grafikate-
lier Gudrun de Maddalena in Tiibin-
gen im dritten Lehrjahr zur Fotogra-
fin ausgebildet.

Fotografieren, das gehort zu ei-
nem Familienausflug einfach dazu,
vor allem wenn es in die Luft geht.
Bei einem Rundflug iiber die Insel
Mainau iibernahm Alexandra Ebetle,
damals elf Jahre alt, diese Aufgabe,
driickte fleifig auf den Ausléser und
stellte sich dabei iiberaus geschickt
an, wie ihr Verwandte und Bekannte
bestitigten.

Seitdem beschiftigt sich Eberle
mit Fotografie und allem, was dazu
gehort. ,Der Gedanke, das Hobby
zum Beruf zu machen, ist schon frith
da gewesen®, sagt Eberle, die eigent-
lich nach dem Realschulabschluss
mit der Lehre beginnen wollte. Dar-
aus wurde zunichst nichts, da sie
keinen Ausbildungsbetrieb fand.
Eberle ging weiter zur Schule, erwarb
die Fachhochschulreife und absol-
vierte nebenbei Praktika in ihrem
heutigen Ausbildungsbetrieb.

Talentiert und wissbegierig

Gudrun de Maddalena ist voll des
Lobes fiir ihre Auszubildende: , Alex-
andra arbeitet eigenverantwortlich,
strukturiert und erledigt alle Aufga-
ben zuverldssig.“ Talent und Leiden-
schaft fiir die Fotografie bringe sie
ohnehin mit. Auch die Leistungen an
der Berufsschule seien tadellos. Im
zweiten Ausbildungsjahr erreichte
Eberle die Traumnote 1,0 und erhielt
einen Preis. Auch im Umgang mit
Kunden und Kollegen {iberzeuge die
angehende Fotografin. Was ihr an ih-
rem Beruf gefillt? Alexandra Eberle
muss nicht lange iiberlegen: ,Ab-

,Das ist es“

Lehrling des Monats: Alexandra Eberle aus Walddorfhéslach entdeckte die Fotografie schon als Kind
und hat ihr Hobby zum Beruf gemacht
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wechslung und Kreativitdt. Das ist
es.“ Sie fiihlt sich in allen Genres
wohl, ob Portrait oder Gruppenfoto,
Werbung, Architektur und Objekte,
Studiofotografie und AuBenaufnah-
men. ,Um zu einem hochwertigen
Ergebnis zu kommen, muss jede Auf-
nahme perfekt vorbereitet werden.
Den letzten Schliff bekommt das Bild
dann am Rechner. Ohne Knowhow,
ein geschultes Auge und Zeit funktio-
niert es nicht“, erklart Eberle.

Qualifikation birgt fiir Qualitat

Dieser Qualitdatsanspruch hat fiir de
Maddalena oberste Prioritdt. Sie
selbst hat zwei Meisterpriifungen ab-
gelegt, eine als Fotografin, eine als
Industriemeisterin Druck mit dem

Schwerpunkt  Positivretuscheurin.
Mit dem Wegfall der Meisterpflicht in
ihrem Beruf habe sich einiges verdn-
dert, allerdings nicht zum Guten.
»<Immer mehr schlecht oder gar nicht
ausgebildete Anbieter dringen auf
den Markt“, beschreibt sie die Situa-
tion. Die Folgen seien weniger Pro-
fessionalitdt, mehr Druck auf Preise
und Kosten sowie der schleichende
Verlust an Ausbildungspldtzen. Fiir
de Maddalena ein Grund, sich im Ge-
sellenpriifungsausschuss der Innung
Zu engagieren.

Gudrun de Maddalena hat sich
1993 selbstidndig gemacht. Das Ateli-
er in der Tiibinger Siidstadt deckt
vom Foto fiir die Bewerbungsmappe
bis zur Hochzeitsfotografie inklusive
Bildband, von Werbeaufnahmen bis

(A ¥
Eigentlich stehe sie ja lieber hinter der Kamera, sagt Alexandra Eberle. Fiir dieses Foto hat die angehende Fotografin eine
Ausnahme gemacht.

Foto: Handwerkskammer

hin zu Architekturfotografie die ge-
samte Palette an Fotoarbeiten ab.
Das vierkopfige Frauen-Team arbei-
tet fiir Privatkunden wie auch fiir In-
stitutionen und Unternehmen, dar-
unter zahlreiche Zeitschriften- und
Buchverlage.

Harald Herrmann, Prédsident der
Handwerkskammer Reutlingen, und
Hauptgeschiftsfiihrer Dr. Joachim
Eisert wiesen bei der Ubergabe der
Ehrenurkunde und eines Geldpra-
sentes an Alexandra Eberle darauf
hin, dass der Betrieb immer ein ge-
horiges Stiick zur guten Ausbildungs-
leistung mit beitrage. Inhaberin Gud-
run de Maddalena erhielt gleich zwei
Urkunden, eine fiir den Erfolg als
Ausbilderin, eine zum 25-jdhrigen
Bestehen des Betriebes.

In unserer heutigen schnelllebigen
Zeit wird es zunehmend wichtig, sich
iiber die langfristige Ausrichtung des
Betriebs und seiner Mitarbeiter Ge-
danken zu machen. Nichtsdestotrotz
scheuen viele Handwerksunterneh-
men den strategischen Diskurs, mit
dem sie viel Arbeit und Zeitaufwand
verbinden. Warum es sich lohnt, die-
ses Thema anzugehen, und wie man
vorgehen kann, zeigt die Reutlinger
Personalberaterin Mona Werz in der
Folge 9 der Serie ,Mitarbeiter? Find’
ich, halt’ ich!“

Schritt 1: Wo wollen wir hin?
Zukunftsbild und Ziele
bestimmen

Zu Beginn eines jeden Strategie-
prozesses sollte sich die Ge-
schiftsfiihrung mit weiteren
Fiihrungskrédften wie den Meistern
und Ausbildern Gedanken {iber die
zukiinftige Ausrichtung des Unter-
nehmens machen.

~Wo sehen wir uns in fiinf Jah-
ren?, Wie sehen unsere Produkte,
Mirkte, Prozesse und Technologien
der Zukunft aus?‘ sind beispielhafte
Fragen, die es zu beantworten gilt“,
weill Mona Werz. Wichtig sei auch,
sich damit auseinanderzusetzen, wie
die Belegschaft der Zukunft vor die-
sem Hintergrund aussehen soll, fahrt
die Personalberaterin fort. ,Welche
Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten benétigen die Mitarbeiter in
der Zukunft?“ ist dabei die zentrale
Frage, die zusammen diskutiert wer-
den sollte.

»In einem nédchsten Schritt geht es
dann darum, Ziele fiir den betrachte-
ten Zeitraum festzulegen und diese
schriftlich festzuhalten®, so Werz. Es

Strategie lohnt sich

Serie ,Mitarbeiter? Find’ ich, halt’ ich!“ - Folge 9: Personalentwicklung strategisch planen

empfiehlt sich, bereits an dieser Stel-
le die Mitarbeiter in den Prozess ein-
zubinden und gemeinsam eine Visi-
on der Zukunft zu schaffen. In der
Morgenrunde kann beispielsweise
darauf hingewiesen werden, dass
sich das Leitungsteam mit der ge-
planten Ausrichtung des Unterneh-
mens und den Anforderungen an die
Mitarbeiter befasst und offen fiir die
Vorschldge der Belegschaft ist. ,So-
mit wird diese gleich von Anfang an
in den Prozess eingebunden und
mogliche Vorbehalte kénnen abge-
baut werden.“

NDWERK™
Wir schaffen Zukunft

Wichtig dabei ist, den Mitarbeitern
zu signalisieren, dass dieser Diskurs
auch ihnen zugutekommt. ,Denn
wenn heute schon die zukiinftigen
Anforderungen klar sind, konnen
auch Fort- und WeiterbildungsmaQ-
nahmen vorausschauend geplant
und so Uberforderungen vermieden
werden.“

Damit die Per-
sonalentwick-
lung zum Erfolg
wird, sollte sie
strategisch ge-
plant werden.

Foto: Handwerkskammer

Schritt 2: MaBnahmen ableiten

»In dieser Phase geht es darum, kon-
krete Malnahmen aus den
zukiinftigen Anforderungen an die
Mitarbeiter abzuleiten®, erkldrt die
Personalberaterin.

Sollen beispielsweise auch im
Ausland Geschifte abgewickelt wer-
den, benotigen die Mitarbeiter
Fremdsprachenkenntnisse.  ,Eine
konkrete Mallnahme koénnte dann
sein, einen Sprachkurs fiir bestimm-
te Mitarbeiter zu organisieren®, sagt
Mona Werz. Auch das Thema Tech-
nik spiele in der Zukunft eine wichti-
ge Rolle. Wenn zum Beispiel neue
Maschinen fiir eine effizientere Fer-
tigung angeschafft werden, miissen
frithzeitig Schulungen geplant und
die Mitarbeiter entsprechend unter-
richtet werden. Sind die MaBnah-
men definiert, gilt es, einen Verant-
wortlichen dafiir festzulegen und
sich  bereits Kennzahlen zu
tiberlegen, die den Erfolg der MaR-
nahme belegen.

Das konnen zum Beispiel die An-
zahl der besuchten Schulungen sein,
aber auch erfolgreich akquirierte
Auftrage aus dem Ausland.

Schritt 3: Erfolgskontrolle

»,Besonders wichtig ist es, den Erfolg
der angestoBenen Mafinahmen zu
evaluieren“, betont die Werz. Beste-
hen beispielsweise trotz der Schu-
lungen noch Defizite bei den Sprach-
und Technikkenntnissen, miissen
gegebenenfalls weitere Kurse ange-
boten werden, wobei auch die Mitar-
beiter gefragt werden miissen, wel-
che konkrete Unterstiitzung sie noch
benotigen. Dariiber hinaus sind die
im Strategiediskurs gesetzten Pra-
missen jdhrlich auf den Priifstand zu
stellen. Denn das Thema Zukunft ist
keineswegs statisch und was vor ei-
nem Jahr noch ein Ziel gewesen sein
kann, sieht vielleicht in dem anderen
Jahr ganz anders aus.

Es gilt demnach, neu hinzugekom-
mene Entwicklungen fiir das Unter-
nehmen sowie fiir das Personal zu
bewerten und die entsprechenden
Entwicklungsmalnahmen  darauf
auszurichten. ,Denn nur so bleibt
der Betrieb auch zukiinftig wettbe-
werbsfiahig“, gibt Mona Werz zu be-
denken.

Das Projekt

Dialog und Perspektive Handwerk
2025 ist ein Projekt des Ministeriums
fir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungs-
bau Baden-Wiirttemberg und des ba-
den-wiirttembergischen  Handwerks.
Tipps, Checklisten und Leitfaden finden
Sie auf dem Wissensportal des baden-
wiirttembergischen Handwerks unter
www.personal.handwerk2025.de und
auf der Internetseite der Kammer unter
www.hwk-reutlingen.de/personal.

I Kontakt: Mona Werz, Personalbe-
raterin, Tel. 07121/2412-132, mo-
na.werz@hwk-reutlingen.de




