' Handwerkskammer
Reutlingen

Handwerk ladt ein:

Fachkrafte binden —
Wettbewerbsfahigkeit sichern

Dr. Heike Spaderna-Klein 07. Juli 2011
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Handwerkskammer
Reutlingen

Erfolgsfaktor fiir jedes Unternehmen

Fachlich gute und motivierte Mitarbeiter,
entscheiden mit ihrer Arbeit und ihrem
Verhalten iiber Erfolg und Misserfolg

des Unternehmens.
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Erholung der deutschen Wirtschaft

- schnellere Erholung als erwartet
- Erreichung des Vorkrisenniveaus

- Zunahme der Erwerbstatigkeit

- Wachsende Kapazitatsauslastung

=> Bedarf an qualifizierten Fachkraften steigt
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Handwerkskammer
Reutlingen

Kunftige Herausforderung fur alle
Unternehmen:

- Suche und Bindung von fachlich gut aus-
gebildeten Fachkraften

- bis 2025 werden gem. Forschungsinstitut
Prognos ca. 5 Mio. Arbeitskrafte fehlen

—> Jeder 5. Betrieb wird offene Stellen nicht
besetzen konnen
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Handwerkskammer
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Studie des Zentralverbands der Deutschen
Handwerks (ZDH)

- Belebung des handwerklichen Arbeitsmarktes
- gestiegene Einstellungsbereitschaft

— gestiegene Konkurrenz um Arbeitskrafte
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Handwerkskammer
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Ausloser des Fachkraftemangels:

- Demografische Entwicklung
- Niedrige Geburtenraten
- Steigender Altersdurchschnitt der Mitarbeiter

- Entwicklung zur Dienstleistungsgesellschaft
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Handwerk

Handwerkskammer

Bildung .
Reutlingen

> Beratung

Der Weg in die Dienstleistungsgesellschaft

Anteile der Erwerbstatigen nach Sektoren in Baden-Wirttemberg

100 %

Landwirtschaft

80 %

Produzierendes Gewerbe

Dienstleistungen
20 %
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Quelle: Prognos Febr. 2011
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Handwerkskammer
Reutlingen

Besonderheiten von Arbeitsplatzen im
Handwerk

- traditionell der Mensch im Mittelpunkt
- breit gefachertes Tatigkeitsspektrum

- groRe Fertigungstiefe
- hohes Mal} an Selbstandigkeit & Verantwortung

— Fachkraftemangel als besondere
Herausforderung fur das Handwerk
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Handwerkskammer
Reutlingen

Kinftige Entwicklung der
Fachkrafteversorgung?

- schon heute gibt es zu wenig Fachkrafte

- Entwicklung der Fachkrafteversorgung nach
Verrentung der geburtenstarken Jahrgange

- Bedeutung fur kiinftige Fachkrafteversorgung
im Handwerk?
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Handwerkskammer
Reutlingen

Moglichkeiten fur kleine und mittlere
Unternehmen (KMU)

- zur Steigerung der Attraktivitat des Betriebes

- zur Bindung von Mitarbeitern

= Gestaltung immateriell. Rahmenbedingungen
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Handwerkskammer
Reutlingen

Ausgewahlte Bausteine im Wettbewerb
um Talente:

- Unternehmen als Marke — Employer Branding
- Steuerliche Anreizsysteme
- Betriebliche Altersvorsorge

- Bildungsmanagement
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