Unternehmensnachfolge
im Landlichen Raum
Planung, Potenziale, Erfahrungen

Veranstaltungsreihe
August bis Dezember 2021
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Sicherung der Unternehmensnachfolge
im Landlichen Raum

In welche Hand libergebe ich mein Unternehmen und wann
ist der richtige Zeitpunkt dafiir? Mit dieser Frage sind
jahrlich mehrere tausend Betriebe in Baden-Wiirttemberg
konfrontiert, vor allem Mikro- und Kleinunternehmen, die
weniger als 10 bzw. 50 Mitarbeiter/-innen beschéftigen.
Gesunde Unternehmen und der Erhalt wertvoller Arbeits-
platze in der Flache sind die Basis der baden-wiirttember-
gischen Wirtschaftskraft.

Das Ministerium fiir Erndhrung, Landlichen Raum und
Verbraucherschutz Baden-Wiirttemberg und das
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-
Wiirttemberg haben deshalb diese Veranstaltungsreihe ins
Leben gerufen, die dazu beitragen soll, die Unternehmens-
nachfolge im Landlichen Raum zu sichern.

Sie sind Unternehmerin oder Unternehmer und mochten,
dass |hr Betrieb auch in 5 bis 10 Jahren und liber die eigene
Berufstatigkeit hinaus erfolgreich am Markt agiert?

Hier erfahren Sie, wann und wie Sie den oft komplexen und
in der Regel langjahrigen Prozess der Nachfolgeregelung in
Gang setzen.

Sie sind familieninterne/r Nachfolger/-in? Sie interessieren
sich als Mitarbeiter/-in oder externe Fiihrungskraft fiir die
Ubernahme eines bestehenden Unternehmens? Hier erfah-
ren Sie, auf welche Qualifikationen und weitere Voraus-
setzungen es ankommt und wie Sie das richtige Unter-
nehmen fiir sich finden kdnnen. Sie mochten sich selbst-
standig machen und abwégen, inwiefern die Ubernahme
eines Unternehmens fiir Sie die bessere Alternative
gegeniiber einer Neugriindung ware?

Nutzen Sie diese Veranstaltungen, um sich kostenfrei und
unverbindlich zu informieren. Lernen Sie die baden-wiirt-
tembergischen Nachfolge-Moderatoren/-innen bzw. weitere
wichtige Ansprechpartner/-innen zum Thema Unterneh-
mensnachfolge personlich kennen!



Fortsetzung einer erfolgreichen
Veranstaltungsreihe

Organisiert und umgesetzt werden die dezentralen Ver-
anstaltungen zum Thema ,Unternehmensnachfolge im
Landlichen Raum” von Industrie- und Handelskammern,
Handwerkskammern und weiteren regionalen Partnern.

Die Veranstaltungen wenden sich explizit an Mikro- und
Kleinunternehmen im Bereich Industrie, Handwerk,
Dienstleistungen, Gastronomie und Handel, die im Land-
lichen Raum angesiedelt sind sowie an Betriebe in der
Land- oder Forstwirtschaft. Auch potenzielle familien-
interne und -externe Nachfolgerinnen und Nachfolger
maochten wir erreichen.

In diesem Flyer finden Sie die Termine und Programme fiir
das zweite Halbjahr 2021.

Podiumsdiskussion im Rahmen der Veranstaltung , Erfolgreiche Unternehmensnachfolge
im Landlichen Raum“ in Brackenheim (Bildnachweis: ALR]

Die Initiative fur Existenzgriindungen
und Unternehmensnachfolgen des
Wirtschaftsministeriums

Seit liber 25 Jahren fiihrt die Initiative fiir Existenzgriindungen und
Unternehmensnachfolge des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus Baden-Wiirttemberg unterschiedliche Malnahmen
durch, um den Griindergeist im Land zu beleben.

In dieser Zeit hat sich im Land ein breites Informations-, Qualifi-
zierungs- und Beratungsangebot entwickelt. Zahlreiche Verbande,
Einrichtungen der Wirtschaftsforderung und private Initiativen
haben mit innovativen Ideen zur Griindungskultur beigetragen. Sie
erganzen das Kernangebot der Kammern und Férderbanken und
haben in der Regel eine regionale, branchen- oder zielgruppen-
spezifische Ausrichtung.

Im Bereich der Unternehmensnachfolge fordert das Wirtschafts-
ministerium aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds (ESF):

- den Einsatz von Unternehmensnachfolge-Moderatoren
- Beratungsgutscheine fiir Ubernehmerinnen und Ubernehmer
- sowie Coaching fiir Ubergeberinnen und Ubergeber.

Aktuell sind bei den Industrie- und Handelskammern Nord-
schwarzwald, Reutlingen, Rhein-Neckar, Stuttgart und Ulm, bei
den Handwerkskammern Karlsruhe, Region Stuttgart und Ulm
sowie beim Handelsverband Baden-Wiirttemberg und der
DEHOGA Beratung Nachfolgemoderatoren im Einsatz.

Diese haben die Aufgabe, Inhaberinnen und Inhaber von kleinen
und mittleren Unternehmen fiir eine friihzeitige Planung der
Unternehmensnachfolge zu sensibilisieren und bei der Suche nach
einem passenden Nachfolger bzw. einer passenden Nachfolgerin
zu unterstiitzen sowie den Zugang zu Fordermaoglichkeiten zu
erleichtern.

Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiirttemberg

Referat 43, Existenzgriindung und Unternehmensnachfolge
Theodor-Heuss-Strafle 4, 70174 Stuttgart

Telefon: (0711) 123-2786

E-Mail: startuppw@wm.bwl.de
www.wm.baden-wuerttemberg.de

www.startupbw.de/nextgeneration




17. August 2021, 21. September 2021,
26. Oktober 2021, 17. November 2021,
9. Dezember 2021, Online-Sprechtage

Handwerkskammer Karlsruhe
www.hwk-karlsruhe.de

Mit guter Regie und lhrem Team zur
Unternehmensnachfolge

Angesprochen sind Unternehmerinnen und Unterneh-
mer, die sich zum Verlauf und den Meilensteinen der
Ubergabe sowie personelle Fragen wahrend dieses
Prozesses informieren mochten.

Fiir die Online Termine erhalten Sie per Mail einen Link,
der Sie zur entsprechenden Zeit auf unsere Videoplatt-
form fiihrt. Dank dieser Technik ist ein personlicher
Austausch moglich.

Madgliche Themen im Sprechtag konnen sein:
e Welche Wege gibt es in der Nachfolge?
e Es gibt nicht den Einen, der fiir alle passt.

e Zahlen, Daten, Fakten: Wann ist mein Unternehmen
Uberhaupt libergabefahig?

e Kommunikation: Wie nehme ich mein Team und meine
Kundinnen und Kunden erfolgreich mit?

¢ Personalentwicklung: Nachfolgende entwickeln:
Entwicklungsplan, Organigramm, Tatigkeitsanalyse,
Mitarbeiterbefragung

Referentinnen

Andrea Winkler und Beate Karcher,
Handwerkskammer Karlsruhe

Dauer

Einzeltermine im stiindlichen Abstand

HANDWERKSKAMMER S
KARLSRUHE

8. September 2021
Karlsruhe

Bildungsakademie des Handwerks, Raum 503,
HertzstraBBe 177, 75187 Karlsruhe

Unternehmensnachfolge meistern -
rechtliche und unternehmerische
Aspekte

18.00 Begriiung

18.10 Unternehmensnachfolge meistern - rechtliche
und unternehmerische Aspekte

Dr. Tobias Spanke, Rechtsanwalt und Betriebswirt
(IWW), Karlsruhe

18.45 Pause

19.15 Arbeitsrechtliche Aspekte

Dr. Marcus Hartmann, Fachanwalt fiir Arbeits-
recht, Karlsruhe

19.30 Zu Fragen der familieninternen Nachfolge

Dr. Tobias Spanke, Rechtsanwalt und Betriebswirt
(IWW), Karlsruhe

19.45 Nachfolgeservice der Handwerkskammer
Karlsruhe

Andrea Winkler, Handwerkskammer Karlsruhe

20.00 Ausklang der Veranstaltung

HANDWERKSKAMMER
KARLSRUHE



20. September 2021
Reutlingen

IHK-Forum Reutlingen, Hindenburgstraf3e 54,
72762 Reutlingen

18.00 BegriiBung und Vorstellung ,,Moderatorenkonzept
Unternehmensnachfolge Baden-Wiirttemberg*
Jeannette Klein und Regina Stracke, Industrie-
und Handelskammer Reutlingen

18.20 Verschenken, vererben, verkaufen - rechtliche
Aspekte der Unternehmensnachfolge
Dr. Christina Schroter und Dr. Stefan Seyfarth,
Voelker & Partner mbB, Reutlingen

19.20 Modifizieren, auslagern, ausfinanzieren -
unabhédngige Losungen fiir bestehende
Pensionsriickstellungen
Lothar Eller, Eller Consulting GmbH,
Walddorfhaslach

20.00 Ausklang mit Fragen, Diskussion und Austausch

Industrie- unc Fzndelskammer
Reutlingen
Rauslingen | Tiibingen | Zollernalk

23. September 2021
Online-Veranstaltung

Handwerkskammer Reutlingen
www.hwk-reutlingen.de

Unternehmenswertermittlung im
Handwerk

Das Web-Seminar zeigt in aller Kiirze auf, wie die
Handwerkskammer bei der Unternehmenswertermittlung
von kleineren und mittleren Handwerksbetrieben vorgeht.
Darin werden die Vorgehensweise zur Vorbereitung und
der spatere Ablauf, als auch die Anforderungen zur
Durchfiihrung einer Bewertung aufgezeigt.

16.00 BegriiBung und Vorstellung des Beratungs-
angebots der Handwerkskammer Reutlingen

Maschinenbewertung im Rahmen der Substanz-
wertermittlung

Daniel Seeger, Handwerkskammer Reutlingen

Ertragswertermittlung nach dem AWH-Verfahren

Hrvatin Vrzina, Handwerkskammer Reutlingen

17.00 Fragen und Austausch

47N Handwerkskammer
Reutlingen



24. September 2021
Online-Veranstaltung

Handwerkskammer Ulm
www.hwk-ulm.de

Notfallvorsorge - Regelungen fiir einen
plotzlichen Ausfall des Chefs

Fallt der Chef ungeplant langere Zeit aus, kann das fiir
einen Handwerksbetrieb schwerwiegende Folgen haben.
In nicht wenigen Fallen bedeutet ein langerer ungeplanter
Ausfall des Chefs sogar das Ende des Betriebes.

Informieren Sie sich bei dieser Veranstaltung dariiber,
welche Regelungen und Vollmachten Sie als Chef fiir einen
Notfall vorbereiten sollten.

Referent

Roman Gottschalk, Handwerkskammer Ulm

Uhrzeit
11.00 Uhr bis 12.00 Uhr

Handwerkskammer
Ulm

30. September 2021
Online-Veranstaltung

Handwerkskammer Reutlingen
www.hwk-reutlingen.de

Der Unternehmensverkauf aus
steuerlicher Sicht

Der Generationswechsel im Unternehmen stellt auch
erfahrene Unternehmerinnen und Unternehmer vor
Herausforderungen.

Das Web-Seminar richtet sich in erster Linie an
Betriebsinhaber, die ihr Unternehmen verkaufen wollen.
Es gibt einen ersten Uberblick und beantwortet die
wichtigsten Fragen rund um die steuerlichen Aspekte
eines Unternehmensverkaufs.

Referent

Norbert Mock, Dipl.-Betriebswirt und Steuerberater aus
Reutlingen, ist Fachberater fiir Unternehmensnachfolge.
Er begleitet in seiner Kanzlei Ubergeber und Ubernehmer
seit vielen Jahren bei der Unternehmensnachfolge.

Moderation

Sylvia Weinhold, Handwerkskammer Reutlingen

Uhrzeit
16.30 Uhr bis 17.45 Uhr

7N Handwerkskammer
Reutlingen



30. September 2021, 16. Dezember 2021
Telefon-Sprechtage

Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben
www.weingarten.ihk.de

In regelmaBigen Abstanden bietet die IHK Bodensee-
Oberschwaben kostenfreie telefonische Sprechtage zur
Unternehmensnachfolge an.

Interessierte kdnnen bei diesen Sprechtagen Beratungs-
gesprache mit den Mitgliedern des Arbeitskreises
Unternehmensnachfolge, der sich aus Steuerberatern,
Wirtschaftspriifern, Rechtsanwalten, Experten von
Kreditinstituten und Beratungsgesellschaften, Vertretern
von Hochschulen sowie Beratern der Handwerkskammer
und der IHK Bodensee-Oberschwaben zusammensetzt,
fiihren.

Uhrzeit
16.00 Uhr bis 19.00 Uhr

y Industrie- und Handelskammer
Bodensee - Oberschwaben

14. Oktober 2021
Aalen oder Online-Veranstaltung

Industrie- und Handelskammer Bildungszentrum,
Blezinger Strafle 3, 73430 Aalen

Nachfolge aktiv gestalten

18.00 BegriiBung

Nachfolger gesucht: Wie Sie Ihre Nachfolge aktiv
gestalten

Dr. Hartmut Schneider, M&A Strategie GmbH, Ulm

Mit der Industrie- und Handelskammer zur
Nachfolge: Unser Serviceangebot

Markus Schmid, Industrie- und Handelskammer
Ostalb

Das Zentrum fiir Betriebsnachfolge der Hand-
werkskammer Ulm stellt sich vor

Roman Gottschalk, Handwerkskammer Ulm

S-Unternehmerplattform: Ein Service der Kreis-
sparkasse Ostalb

Robin Pfaffenbauer, Kreissparkasse Ostalb

Der Nachfolger-Pitch: Potenzielle Ubernehmer
stellen sich vor

20.00 Ausklang

In2usr'e- e Harde sarras
(:) Ostwiirttcmberg
L]

Handwerkskammer 5 Kreissparkasse
Ulm Ostalb



21. Oktober 2021
Online-Veranstaltung

Industrie- und Handelskammer Reutlingen
www.reutlingen.ihk.de

1x1 der Altersabsicherung
und Unternehmensbewertung

10.00 BegriiBung

Regina Stracke, Industrie-und Handelskammer
Reutlingen

10.05 Altersabsicherung

Lothar Eller, Eller Consulting GmbH,
Walddorfhaslach

10.35 Unternehmensbewertung
Thorsten Kost, Kost Steuerberatungsgesellschaft
mbH, Pliezhausen

11.05 Ausklang mit Fragen und Diskussion

11.15 Ende

Industrie- unc Hendelskammer
Reutlingen
Reulingen | Tiibingen | Zollernalt

21. Oktober 2021
Online-Veranstaltung

Industrie- und Handelskammer Rhein-Neckar
www.rhein-neckar.ihk24.de

Unternehmensnachfolge erfolgreich
gestalten

Die Unternehmensnachfolge ist eine der grofiten
Herausforderungen fiir Unternehmer. In unserer Online-
Veranstaltung erhalten Sie einen Uberblick, worauf Sie
achten sollten und welche Unterstiitzungsangebote die
IHK Ubergebern und Ubernehmern anbietet.

Referent

Christian Schwobel, Industrie-und Handelskammer
Rhein-Neckar

Uhrzeit
15.00 Uhr bis 16.00 Uhr



26. Oktober 2021
Online-Veranstaltung

Handwerkskammer Reutlingen
www.hwk-reutlingen.de

Wie finde ich einen geeigneten
Nachfolger?

In vielen Handwerksbetrieben steht in den kommenden
Jahren die Nachfolge an. Und als ware diese einmalige
Aufgabe als solche nicht schon Herausforderung genug,
fehlt es immer 6fter am Nachfolger oder der Nachfolgerin
im Unternehmen oder in der Familie.

Die Veranstaltung beleuchtet den gesamten Prozess der
Nachfolgersuche, von der ersten Uberlegung bis zur
endgiiltigen Entscheidung. Es soll dem Teilnehmer sowohl
einen allgemeinen Uberblick iiber die komplexe Thematik
bieten als auch einen ersten Ansatz zur erfolgversprechen-
den Herangehensweise an die Aufgabe zeigen.

Themenschwerpunkte

¢ Vorbereitung und Planung der Nachfolge
¢ Identifikation eines Nachfolgers

e Anonyme Suche nach einem Nachfolger
e Kommunikation mit den Mitarbeitern

e Auswahl des ,richtigen” Nachfolgers

Referent

Laura Holder und Peter Schmid, Handwerkskammer
Reutlingen

Uhrzeit
16.00 Uhr bis 17.00 Uhr

Handwerkskammer
Reutlingen

28. Oktober 2021, 26. November 2021,
17. Dezember 2021
Online-Veranstaltungen

Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben
www.weingarten.ihk.de

In dieser einstiindigen Online-Veranstaltung wird sowohl
auf die Faktoren einer erfolgreichen Unternehmens-
nachfolge eingegangen als auch auf die rechtzeitige
Planung der finanziellen Altersabsicherung.

Im ersten Teil der Online-Veranstaltung werden die
Erfolgsfaktoren einer Unternehmensnachfolge, die
Unternehmerfamilien berticksichtigen sollten, vorge-
stellt. Lutz Braun wird aufzeigen, dass eine friihzeitige
Vorbereitung bei der Fortfiihrungsplanung eines
Unternehmens entscheidend ist. Die angesprochenen
Faktoren der Vorbereitung sind Grundlage fiir jede
Unternehmerin und jeden Unternehmer, nicht nur fiir die
Seniorchefin oder den Seniorchef.

Anschlieend wird im zweiten Teil der Online-Veranstal-
tung Lothar Eller die Faktoren einer guten Ruhestands-
planung vorstellen. Es wird ein Uberblick iiber die
wichtigsten Planungsparameter gegeben und aufgezeigt,
welche Kapitalanlagen und Versicherungen grundsatzlich
geeignet sind.

Uhrzeit
10.00 Uhr bis 11.00 Uhr

- Industrie- und Handelskammer
Bodensee - Oberschwaben
W



4. November 2021
Biberach an der Rif3

Parkhotel Jordanbad, Im Jordanbad 7,
88400 Biberach an der Rif3

Lebens-Werk erhalten:
Herausforderung Nachfolge

17.30 BegriiBung

Joachim Rupp und Stefan Schiele,
Industrie- und Handelskammer Ulm

17.35 Notfallvorsorge: Zehn Regeln zur Vermeidung
des Erbstreites

Wolfram Batzner, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir
Erbrecht, Saulheim

18.35 Unternehmensnachfolge in der Praxis und
Vorstellung Moderatorenkonzept

Joachim Rupp und Stefan Schiele,
Industrie- und Handelskammer Ulm

19.00 Ausklang mit Imbiss

24. November 2021
Hybrid-Veranstaltung

Landratsamt Biberach, RollinstrafBe 9,
88400 Biberach an der Rif3

Handwerkskammer Ulm
www.hwk-ulm.de

Die Veranstaltung findet in einem neuen, innovativen
hybriden Format statt und die Teilnahme ist somit sowohl
in Prasenz, als auch als Onlineiibertragung moglich.

vernetZEN - Tag der Betriebsnachfolge

17.30 Get Together mit Imbiss

18.00 BegriiBung und Vorstellung der Referenten

Dr. Stefan Rossler, Handwerkskammer Ulm

18.10 Wie geht man eine Betriebsiibergabe an?

Roman Gottschalk, Handwerkskammer Ulm

18.30 Kein Nachfolger aus den eigenen Reihen?

Stefanie Haupt, Sparkasse Biberach

18.50 Die haufigsten rechtlichen Fallstricke der Unter-
nehmensnachfolge
Dr. Johannes Glaser, RSW RECHTSANWALTE
Tobelander, Dr. Dolinski, Partnerschaft mbB,
Biberach an der Rif3

19.10 Erfolgsfaktoren einer Betriebsiibergabe:
Praxisbeispiel Bernhard Behner

Bernhard Behner, bau-technik-barth,
Biberach an der Rif3

19.30 Verabschiedung und Imbiss

Handwerkskammer
Ulm



25. November 2021
Mihlacker

Rathaus Miihlacker, GroBer Ratssaal,
Kelterplatz 7, 75417 Muhlacker

Nachfolge als Chance fiir lhr
Unternehmen

18.00

18.15

18.45

19.15

19.30

20.15

20.30

Begriiung
Oberbiirgermeister Frank Schneider, Miihlacker

Erfolgsfaktoren der Unternehmensnachfolge

Andrea Winkler, Handwerkskammer Karlsruhe

Vorsorgeiiberlegungen im Vorfeld

Isabel Hutter-Vortisch, Rechtsanwaltin, Pforzheim
Pause

Zu Fragen der Notfallplanung und Unternehmens-
bewertung

Jorg Fuchs, Handwerkskammer Karlsruhe

Best Practice im Interview

Ausklang der Veranstaltung

HANDWERKSKAMMER

&
KARLSRUHE

Y

30. November 2021
Tubingen

Kreissparkasse Tiibingen, Sparkassen-Carré,

Miihlbachacker 2, 72072 Tiibingen

Next Generation: Nachfolge gestalten

18.30 BegriiBung

Hans Lamparter, Kreissparkasse Tiibingen

18.40 Generationenwechsel im Unternehmen

Sylvia Weinhold, Handwerkskammer Reutlingen

19.00 Alternative Workshops

Workshop 1: Altersabsicherung ,,Im Ruhestand
zahlt jeder Euro”: Strategien fiir die Zukunft

Thomas Schauble, Kreissparkasse Tiibingen

Workshop 2: Steuerliche Aspekte bei der

Nachfolgeregelung

Harald Miiller, Steuerberater, DuB3lingen

Workshop 3: Strategien bei der Nachfolge

Regina Stracke, Industrie- und Handelskammer

Reutlingen

19.30 Pause

19.45 Workshop 4: Praxisberichte: Talk mit Unter-

nehmen

Moderation: Regina Stracke und Sylvia Weinhold

20.15 Diskussion

21.00 Ausklang mit Bewirtung und Gesprachen

Industrie- une Hancelskammer
Reutlingen
Reutlingen | Tlibinzen | 2 lernalk

Handwerkskammer
Reutlingen

L]
5 Kreissparkasse
Tibingen




7. Dezember 2021
Online-Veranstaltung

Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben
www.weingarten.ihk.de

Programm

17.00 BegriiBung

Hans-Joachim Holz, Wirtschafts- und Innovations-
forderungsgesellschaft Landkreis Ravensburg mbH

17.05 Auf was kommt es bei der erfolgreichen Nachfolge-
regelung an?
Prof. Dr. Peter Philippi-Beck, Steinbeis-Transfer-
zentrum Internationalisierung/Beteiligungen/
Nachfolgeregelung, Ravensburg

17.45 Erfahrungsbericht einer Unternehmerin

Ulrike Miller-Welte, GUT BERATEN mit Ulrike
Miiller-Welte, Amtzell

18.05 Das Kreditinstitut als Partner bei der Unter-
nehmensnachfolge

Jiirgen Schmid, Kreissparkasse Ravensburg

18.35 Unterstiitzungsangebote der IHK Bodensee-
Oberschwaben bei der Unternehmensnachfolge

Jirgen Kuhn, Industrie- und Handelskammer
Bodensee-Oberschwaben

18.45 Diskussion und Zeit fiir Fragen

Moderation: Martina Schmidt, Kontaktstelle Frau
und Beruf Ravensburg - Bodensee-Oberschwaben

19.00 Ende "‘(' )
der Online-Veranstaltung ‘ W|R

val ansfarderungsgssatlzshalt
urg nH

L. Industrie- und Handelskammer
Bodensee - Oberschwaben 'Fl’a uu I"Id beruf 1]

Kortaktstzlle :

Ravenssurg - Bodensee Oberschwaber

wint:
Landkrers Raversa

7. Dezember 2021
Online-Veranstaltung

Industrie- und Handelskammer Heilbronn-Franken
www.heilbronn.ihk.de

Erfolgsfaktoren der Unternehmens-
nachfolge und Ruhestandsplanung

Aufgezeigt werden wesentliche Erfolgsfaktoren wie friih-
zeitige Planung, Vorbereitung und Kommunikation einer
Unternehmensnachfolge sowie die Unternehmens-
bewertung.

Des Weiteren wird auf die Faktoren einer guten Ruhe-
standsplanung und Altersabsicherung des Ubergebers

eingegangen.

11.00 BegriiBung und Einfiihrung

Martin Neuberger, Industrie- und Handelskammer
Heilbronn-Franken

Erfolgsfaktoren einer Unternehmensnachfolge
Lutz Braun, BF Scale Consulting GmbH, Flein

Faktoren einer guten Ruhestandsplanung
Lothar Eller, Eller Consulting GmbH, Stuttgart
und Walddorfhaslach

Fragen und Austausch per Chat

12.00 Ende der Veranstaltung

Y Industrie- und Handelskammer
t Heilbronn-Franken
-



Veranstaltungstermine

17.08.2021, Online-Sprechtag, HWK Karlsruhe
08.09.2021, Karlsruhe, HWK Karlsruhe
20.09.2021, Reutlingen, IHK Reutlingen
21.09.2021, Online-Sprechtag, HWK Karlsruhe
23.09.2021, Online, HWK Reutlingen
24.09.2021, Online, HWK Ulm

30.09.2021, Online, HWK Reutlingen

30.09.2021, Telefon-Sprechtag, IHK Bodensee-Oberschw.

14.10.2021, Aalen, IHK Ostwiirttemberg
21.10.2021, Online, IHK Reutlingen

21.10.2021, Online, IHK Rhein-Neckar
26.10.2021, Online, HWK Reutlingen

26.10.2021, Online-Sprechtag, HWK Karlsruhe
28.10.2021, Online, IHK Bodensee-0Oberschwaben
04.11.2021, Ulm, IHK Ulm

17.11.2021, Online-Sprechtag, HWK Karlsruhe
24.11.2021, Hybrid-Veranstaltung, HWK Ulm
25.11.2021, Miihlacker, HWK Karlsruhe
26.11.2021, Online, IHK Bodensee-0Oberschwaben
30.11.2021, Tibingen, IHK RT, HWK RT, KSK Tii
07.12.2021, Online, IHK Bodensee-Oberschwaben
07.12.2021, Online, IHK Heilbronn-Franken

09.12.2021, Online-Sprechtag, HWK Karlsruhe

16.12.2021, Telefon-Sprechtag, IHK Bodensee-Oberschw.

17.12.2021, Online, IHK Bodensee-Oberschwaben

Anmeldeformular

Unternehmensnachfolge im Landlichen Raum
2. Halbjahr 2021

Ich melde mich zu folgender Veranstaltung an:

DATUM KAMMER

NAME, VORNAME

INSTITUTION

STRASSE

PLZ, ORT

E-MAIL

UNTERSCHRIFT

Anmeldung

Online: www.alr-bw.de, E-Mail: alr@lel.bwl.de
oder Anmeldeformular per Fax oder per Post an die ALR

Wir erbitten Ihre Anmeldung bis 7 Tage vor der jeweiligen
Veranstaltung.

Den Einwahllink zu den Online-Veranstaltungen erhalten Sie
nach erfolgreicher Anmeldung vor der jeweiligen Veranstaltung
per E-Mail.

Tagungsbeitrag

Die Teilnahme ist kostenfrei.

Zielgruppe

Vertreterinnen und Vertreter folgender Institutionen und
Bereiche: Mikro- und Kleinunternehmen, Banken, Verbande,
Nachfolgeberatung sowie Interessierte



Riickantwort Akademie Landlicher Raum
Baden-Wiirttemberg

Die Akademie Landlicher Raum Baden-Wiirttemberg ist eine
Einrichtung des Ministeriums fiir Erndahrung, Landlichen Raum
und Verbraucherschutz. Sie tragt mit ihrer Tatigkeit als Informa-
tionszentrum und dialogorientiertes Forum zur Starkung des

Bildnachweis: Akademie Landlicher Raum Baden-Wiirttemberg

Landlichen Raums bei. Im Vordergrund steht die umfassende
Information von entsprechenden Zielgruppen und die Aufnahme
ihrer Anregungen als Handlungshinweise fiir die Politik der
Landesregierung.

Das Themenspektrum ist sehr breit angelegt und wird vornehm-
lich durch Aktualitat und Relevanz fiir die Weiterentwicklung des
Landlichen Raums bestimmt. Schwerpunkte bilden die Bereiche
Kommunalentwicklung, Landschaft, Landwirtschaft sowie Kultur
und Neue Medien. Die Veranstaltungen werden dezentral im
ganzen Land durchgefiihrt, dort wo die Themen von besonderer
Bedeutung sind. Dadurch wird eine intensive Kooperation mit den
Kommunen und mit regionalen Tragern der Erwachsenenbildung
gepflegt.

\\ ,l»‘"/ Akademie Landlicher Raum Baden-Wiirttemberg
‘\\\ n.':‘:.\f bei der Landesanstalt fiir Landwirtschaft,

\/\‘“ \\\\ Erndhrung und Landlichen Raum (LEL)

o Oberbettringer Strafle 162

L@L 73525 schwabisch Gmiind

Telefon: (07171) 917-340
Telefax: (07171) 917-140
E-Mail: alr@lel.bwl.de
www.alr-bw.de

Baden-Wiirttemberg

Akademie Landlicher Raum
Tagungsorganisation

Oberbettringer Straflie 162
73525 Schwabisch Gmiind
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